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De Leandro Moreira da Silva <leandro.moreira-silva@serpro.gov.br>
Data Sex, 01/08/2025 10:23
Para Rodrigo Mor Malossi <malossi@widelabs.com.br>

Cc  Beatriz Ferrareto <beatriz@widelabs.com.br>; Andre Beck <andre@widelabs.com.br>; Nelson Leoni <leoni@widelabs.com.br>; SERPRO |
Parceria IA Soberana <parceria-ia-soberana@serpro.gov.br>

Cco Eder Luis dos Santos Silva <eder.silva@serpro.gov.br>; Milena Rocha Leite <milena.rocha@serpro.gov.br>; Amanda Drumond
<amandadrumondproducao@gmail.com>; Aldo Henrique <aldoh.ti@gmail.com>; priscila.marangoni@aquare.la
<priscila.marangoni@aquare.la>; Marcos Henrique Santos <marcos@aquare.la>; Paulo Henrique Bermejo <paulobermejo@gmail.com>;
Valadares, Luciano <luciano.valadares@dell.com>; Santos, Celso J <celso.j.santos@dell.com>; francisco.alves@dharma-ai.com
<francisco.alves@dharma-ai.com>; Luciana Castro <luciana.castro@tecnisys.com.br>; comercial <comercial@tecnisys.com.br>;
paulo.vieira@otek.tech <paulo.vieira@otek.tech>; Beatriz Ferrareto <beatriz@widelabs.com.br>; Enzo Martins <enzo@coutosilva.com.br>;
Miguel Alves <miguelalves@ibm.com>

Prezada interessada.

Inicialmente, cabe ressaltar que a presente tomada de subsidio tem como finalidade colher informagdes de eventuais agentes econdmicos e do mercado
para construgdo do conhecimento, a fim de auxiliar na modelagem da parceria em oportunidade de negdcio de IA Soberana. Ou seja, estamos em fases
iniciais de planejamento e modelagem e, por isso, os pardmetros, especificidades e defini¢cdes ainda estdo sendo construidos.

Isto posto, em atengdo ao seu pedido, o Serpro apresenta os esclarecimentos solicitados.

Questionamento 01:

1.1. O item 1.4 do Anexo | afirma que a solugdo "aproveitard a infraestrutura computacional soberana e seqgura do SERPRO". Poderiam detalhar se esta
infraestrutura jé contempla os recursos de hardware de alta performance (clusters de GPUs, interconexdo de alta velocidade, etc.) necessdrios para o
treinamento e a inferéncia em larga escala de modelos de linguagem (LLMs)?

Esclarecimento SERPRO:

As solugdes de Inteligéncia Artificial decorrentes da futura parceria deverdao adotar, como premissa essencial e reforgo ao conceito de soberania digital, a
execugdo em ambiente sob gestdo do Serpro. Isso inclui a operagdo da solugdo em infraestrutura segura, resiliente e controlada diretamente pela
empresa, garantindo o tratamento adequado de dados publicos e sensiveis.

Neste contexto, a formagdo da parceria poderd envolver, de forma colaborativa, o apoio do parceiro tecnoldgico no que se refere a disponibilizagdo de
recursos de hardware de alta performance — como clusters de GPUs e redes de interconexdo de baixa laténcia — a serem alocados no ambiente do
Serpro. Essa possibilidade sera avaliada conforme os cendrios apresentados na Tomada de Subsidios, respeitando critérios de viabilidade técnica,
aderéncia regulatéria e alinhamento estratégico com os principios da iniciativa.

Questionamento 02:
a. Caso ndo possua, a aquisigéo ou provisionamento desta infraestrutura faz parte do escopo da parceria?

Esclarecimento SERPRO:

Sim, o escopo da parceria contempla a possibilidade de provisionamento de recursos necessarios a viabilizagdo da iniciativa, incluindo infraestrutura de
hardware de alta performance para o desenvolvimento, treinamento e operagdo de modelos de IA. A depender da modelagem final, poderdo ser
consideradas diferentes formas de aporte, compartilhamento ou disponibilizacdo desses recursos por parte do parceiro, sempre com vistas a execugdo da
solugdo em ambiente seguro, sob gestdo do Serpro, e alinhada ao conceito de soberania tecnoldgica.

Questionamento 03:
b. Existe um cronograma para a disponibilidade desses recursos? O avango do projeto dependerd da chegada de novo hardware?

Esclarecimento SERPRO:

Ainda ndo ha um cronograma definido para a disponibilizagdo dos recursos de hardware, pois esse planejamento serd elaborado em momento oportuno,
considerando as contribuigdes recebidas nesta fase de tomada de subsidios e a modelagem da parceria estratégica. De todo modo, acredita-se que o
projeto, a ser desenvolvido em conjunto com o(s) futuro(s) parceiro(s), serd estruturado com entregas progressivas, compativeis com o cendrio de
infraestrutura disponivel ou a ser viabilizada, buscando garantir a continuidade e a escalabilidade da solugdo desde suas fases iniciais, de forma
coordenada e sustentavel.

Questionamento 04
1.2. Qual serd o modelo de responsabilidade pela gestdo, operagéo e manuten¢éo da infraestrutura de IA? Serd exclusiva do Serpro, do parceiro
tecnoldgico, ou uma gestdo compartilhada?

Esclarecimento SERPRO:

0O modelo de responsabilidade pela gestdo, operacdo e manutencgdo da infraestrutura de IA serd avaliado em momento oportuno, com base nas
contribuicBes recebidas e na evolugdo das analises técnicas e estratégicas. A depender da arquitetura proposta e das camadas da solugdo, poderdo ser
consideradas diferentes possibilidades, incluindo modelos sob gestdo exclusiva do Serpro ou ainda uma gestdo compartilhada, sempre em consonancia
com os principios da parceria e com os objetivos estratégicos da iniciativa.

Questionamento 05:
1.3. Embora esta fase néo constitua uma proposta comercial, espera-se que o parceiro aporte recursos financeiros além do capital intelectual e técnico?



Esclarecimento SERPRO:

Embora esta fase da tomada de subsidios ndo constitua uma proposta comercial, é importante destacar que o modelo de parceria adotado pelo Serpro
tem como premissas o compartilhamento de responsabilidades, riscos e investimentos, bem como o compromisso com a transferéncia de conhecimento
técnico e expertise. A presente iniciativa visa justamente colher contribui¢des para a formulagdo do modelo mais eficiente e alinhado aos objetivos
estratégicos da empresa, contudo, o compartilhamento de investimentos e conhecimento é uma diretriz ja consolidada nas parcerias estabelecidas pelo
Serpro.

Questionamento 06:
2.1. O edital é claro ao buscar um "parceiro tecnoldgico". O Serpro visa selecionar uma unica empresa ou entidade ou estd aberto a formagdo de
consorcios (conforme questionado no item 2.2.11 do Anexo 1) ou d selegcdo de multiplos parceiros para diferentes frentes de trabalho?

Esclarecimento SERPRO:
Nesse momento, em que a modelagem da oportunidade estd em construgdo, essa questdo estd em aberto e espera-se que a presente Tomada de
Subsidios traga contribuigdes sobre esse tema.

Questionamento 07:
2.2. Qual o papel esperado do parceiro apds a conclusdo do desenvolvimento inicial? A parceria se estenderd para a sustentagdo, evolugdo continua e
apoio a comercializagéo da solugdo para outros érgdos da Administragdo Publica?

Esclarecimento SERPRO:
Nesse momento, em que a modelagem da oportunidade estd em construgdo, essa questdo esta em aberto e espera-se que a presente Tomada de
Subsidios traga contribui¢cdes sobre esse tema e sobre as formas de operacionalizagdo da solugdo.

Questionamento 08:
3.1. No que tange ao treinamento com "dados da realidade brasileira", o Serpro serd o principal provedor e curador desses conjuntos de dados, ou espera-
se que o parceiro seja responsdvel pela identificagdo, coleta, tratamento e licenciamento de fontes de dados?

Esclarecimento SERPRO:

A definicdo sobre a responsabilidade pela provisdo e curadoria dos conjuntos de dados ainda serd avaliada conforme os modelos e arquiteturas
tecnoldgicas que venham a ser considerados mais adequados durante a modelagem da parceria. A pertinéncia ou viabilidade de que o Serpro ou o
parceiro atuem como principal responsavel pela coleta, tratamento e licenciamento de dados dependera do desenho técnico-operacional da solugdo a ser
construida em conjunto, sendo esse um dos pontos que a presente tomada de subsidios busca esclarecer por meio das contribui¢des recebidas.

Questionamento 09:
3.2. O Serpro possui alguma preferéncia ou diretriz quanto a abordagem técnica para a criagdo dos modelos? Por exemplo, técnicas especificas para pré-
treino ou para pds-treino ou uso de modelos ja existentes?

Esclarecimento SERPRO:
No momento, o Serpro nado possui diretriz técnica definida quanto a abordagem especifica a ser adotada para a criagdo dos modelos, seja em relagdo ao
pré-treino, pds-treino ou ao eventual uso de modelos ja existentes.

Questionamento 10:
3.3. Além da LGPD, o Serpro ja possui um framework de sequranga da informagdo e conformidade especifico ao qual a solugdo, os dados e os processos do
parceiro deverdo aderir?

Esclarecimento SERPRO:

O Serpro adota uma série de politicas e praticas relacionadas a protecdo de dados, seguranca da informacgdo e conformidade, que podem ser consultadas
publicamente por meio da plataforma de acesso a informag&o disponivel em https://www.transparencia.serpro.gov.br/acesso-a-informacao, bem como no
portal institucional que detalha suas certificagbes e reconhecimentos: https://www.serpro.gov.br/menu/quem-somos/certificacoes-e-reconhecimento.
Ainda ndo ha definicdo quanto ao framework técnico especifico ao qual a solugdo devera aderir. No entanto, as parcerias estratégicas firmadas pelo Serpro
costumam prever, como premissa fundamental, a compatibilidade entre as praticas operacionais das partes envolvidas, incluindo diretrizes de seguranca
da informagéo, conformidade legal, sustentabilidade e demais aspectos criticos a operagdo segura e eficiente de solugdes digitais.

Questionamento 11:
4.1. Qual é o cronograma estimado para as fases subsequentes a esta Tomada de Subsidio, especialmente para a andlise das contribui¢cées recebidas e a
eventual publicagdo do edital de Chamamento Publico?

Esclarecimento SERPRO:
No momento, ndo ha um cronograma estimado para a analise das contribuigdes recebidas nesta Tomada de Subsidio, uma vez que o tempo necessario

dependera diretamente da complexidade, volume e diversidade das propostas encaminhadas pelos participantes. Todavia, a expectativa é que, concluida
essa etapa de coleta e avaliacdo, o edital de Chamamento Publico possa ser publicado ainda ao longo do ano de 2025.

Atenciosamente.

Leandro Moreira da Silva
r\ Ser ro Comissdo Especial de Chamamento Publico
J p Superintendéncia de Inteligéncia de Negdcio

Diretoria de Negdcios de Gestao Publica, Setoriais e Novos Negdcios

De: Rodrigo Mor Malossi <malossi@widelabs.com.br>

Enviado: quarta-feira, 30 de julho de 2025 14:40

Para: SERPRO | Parceria IA Soberana <parceria-ia-soberana@serpro.gov.br>

Cc: Beatriz Ferrareto <beatriz@widelabs.com.br>; Andre Beck <andre@widelabs.com.br>; Nelson Leoni <leoni@widelabs.com.br>
Assunto: Solicitacdo de Esclarecimentos — Tomada de Subsidio N2 0692/2025 — IA Soberana



Prezados(as) membros da Comissao,

A Widelabs, especialista em Inteligéncia Artificial aplicada, parabeniza o Serpro pela estratégica iniciativa "IA Soberana”.
Possuimos experiéncia no desenvolvimento, treinamento e implementacdo (deployment) de sistemas de IA soberanos,
incluindo LLMs e solu¢des com RAG (Retrieval-Augmented Generation), agentes e outros sistemas de IA. Para que nossa
contribuicdo seja a mais relevante e assertiva possivel, apresentamos a seguir alguns pontos que necessitam de
esclarecimento sobre o escopo do projeto.

As perguntas estdo organizadas por temas.
1. Sobre a Infraestrutura

1.1. O item 1.4 do Anexo | afirma que a solugdo "aproveitard a infraestrutura computacional soberana e segura do SERPRO".
Poderiam detalhar se esta infraestrutura ja contempla os recursos de hardware de alta performance (clusters de GPUs,
interconexdo de alta velocidade, etc.) necessarios para o treinamento e a inferéncia em larga escala de modelos de linguagem
(LLMs)?

a. Caso ndo possua, a aquisicdo ou provisionamento desta infraestrutura faz parte do escopo da parceria?

b. Existe um cronograma para a disponibilidade desses recursos? O avan¢o do projeto dependera da chegada de novo
hardware?

1.2. Qual serd o modelo de responsabilidade pela gestao, operacdo e manutencao da infraestrutura de IA? Seréa exclusiva do
Serpro, do parceiro tecnoldgico, ou uma gestdo compartilhada?

1.3. Embora esta fase ndo constitua uma proposta comercial, espera-se que o parceiro aporte recursos financeiros além do
capital intelectual e técnico?

2. Sobre o Modelo da Parceria
2.1. O edital é claro ao buscar um "parceiro tecnolégico”. O Serpro visa selecionar uma Unica empresa ou entidade ou esté
aberto a formacao de consoércios (conforme questionado no item 2.2.11 do Anexo I) ou a selecdo de mdltiplos parceiros para

diferentes frentes de trabalho?

2.2. Qual o papel esperado do parceiro apds a conclusdo do desenvolvimento inicial? A parceria se estendera para a
sustentacdo, evolucdo continua e apoio a comercializacdo da solugdo para outros érgaos da Administracdo Publica?

3. Sobre Dados e Desenvolvimento
3.1. No que tange ao treinamento com "dados da realidade brasileira", o Serpro sera o principal provedor e curador desses
conjuntos de dados, ou espera-se que o parceiro seja responsavel pela identificacdo, coleta, tratamento e licenciamento de

fontes de dados?

3.2. O Serpro possui alguma preferéncia ou diretriz quanto a abordagem técnica para a criagdo dos modelos? Por exemplo,
técnicas especificas para pré-treino ou para pés-treino ou uso de modelos ja existentes?

3.3. Além da LGPD, o Serpro ja possui um framework de seguranca da informacdo e conformidade especifico ao qual a
solucdo, os dados e os processos do parceiro deverdo aderir?

4. Sobre o Processo

4.1. Qual é o cronograma estimado para as fases subsequentes a esta Tomada de Subsidio, especialmente para a analise das
contribuicdes recebidas e a eventual publicacdo do edital de Chamamento Publico?

Colocamo-nos a inteira disposicao.
Atenciosamente,

Rodrigo Malossi

Cofounder & CTO

WideLabs

(51) 992738640
https://widelabs.com.br/




