5 SERPRO

DIRETORIA EXECUTIVA DO SERPRO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 18/09/2019 - RDO-38/2019

As 15:00 (quinze) horas do dia 18/09/2019, na Sala do Conselho, situada no 3@ andar, Ala A,
do Edificio-Sede, em Brasilia-DF, realizou-se a 382 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva
do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, no ano, sob a presidéncia do
Senhor CAIO MARIO PAES DE ANDRADE, Diretor-Presidente, com a presenca dos Senhores,
ANDRE DE CESERO, ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, RICARDO CEZAR DE MOURA
JUCA, WILSON BIANCARDI COURY e GILENO GURJAO BARRETO Diretores, e ROBINSON
MARGATO BARBOSA, Secretario da Reunido. Ausente o Diretor de Administracdo, Senhor
ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS, por motivo de férias.

A seguir, na forma do disposto no inciso IV do art. 22 do Estatuto Social do Servico Federal
de Processamento de Dados - Serpro, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de
junho de 2018, e publicado no Diario Oficial da Unido de 15 de junho de 2018, o Diretor-
Presidente colocou em apreciaga@o os assuntos constantes da pauta, que foram discutidos na
ordem descrita na presente Ata.

1 - AQUISICAO DE SERVIDORES DO TIPO RACK, ESPECIALIZADOS PARA CENTRO DE DADOS,
MEDIANTE CRIACAO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS - O Diretor de Operacées, Senhor
ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva a
Proposicao de Despesa n? 195/2019, referente a autorizagdo para aquisicdo de servidores do
tipo rack, especializados para centro de dados, mediante criagdo de Ata de Registro de
Precos cujo 6rgao gerenciador é o Serpro, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n¢
195/2019, de 23/07/2019. O valor global estimado do registro de preco é de
R$135.074.632,00 (cento e trinta e cinco milhdes, setenta e quatro mil e seiscentos e trinta
e dois reais), sendo que o valor estimado da aquisicdo inicial é de R$ 24.268.474,00 (vinte e
quatro milhoes, duzentos e sessenta e oito mil e quatrocentos e setenta e quatro reais). A
Diretoria aprovou a proposicao, condicionada ao atendimento das recomendacdes exaradas
pelas areas pareceristas, incluindo a aquisicdo de 13 (treze) servidores especializados para

Hadoop para atender demanda especifica do ambiente do GovData.

2 - AQUISICAO DE SOLUGAO DE REDE PARA DATA CENTER, UTILIZANDO TOPOLOGIA SPINE-
LEAF BASEADA EM SDN (SOFTWARE DEFINED NE - O Diretor de Operacdes, Senhor
ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a
Proposicao de Despesa n? 201/2019, referente a autorizagdo para aquisicdo de solucdo de (Q/
rede, para centro de dados, utilizando topologia Spine-Leaf, baseada em SDN (Software

Defined Network), mediante criacdo de Ata de Registro de Preco, cujo Orgdo Ger |ad0
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o Serpro, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n2 201/2019, de 29/07/2019. O valor
estimado do registro de preco € de R$20.677.587,48 (vinte milhdes, seiscentos e setenta e
sete mil, quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta e oito centavos), sendo que o valor
estimado da aquisicao inicial é de R$12.983.336,44 (doze milhdes, novecentos e oitenta e
trés mil, trezentos e trinta e seis reais e quarenta e quatro centavos) e para futuras
aquisices é de R$ 7.694.251,04 (sete milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, duzentos
e cinguenta e um reais e quatro centavos). A Diretoria aprovou a proposigao, condicionada

ao atendimento das recomendacdes exaradas pelas areas pareceristas.

3 - AQUISICAO DE DISPOSITIVOS PARA GERACAO, OPERACAO E ARMAZENAMENTO DE
CHAVES CRIPTOGRAFICAS — TOKENS, MEDIANTE CRIACAO ATA - O Diretor de Operacdes,
Senhor ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, submeteu a apreciacao da Diretoria
Executiva a Proposicdo de Despesa n? 226/2019, referente a autorizacdo para aquisicao de
dispositivos para geracdo, operacao e armazenamento de chaves criptograficas - tokens,
mediante a criacdo de Ata de Registro de Precos, cujo 6rgao gerenciador é o Serpro,
conforme detalhado na Nota Técnica — NT n? 226/2019, de 30/08/2019. O valor total
estimado para o Registro de Precos é de R$ 482.200,00 (quatrocentos e oitenta e dois mil e
duzentos reais), sendo que o valor estimado da aquisicao inicial € de R$241.100,00
(duzentos e quarenta e um mil e cem reais) e para futuras aquisicbes é de R$241.100,00
(duzentos e quarenta e um mil e cem reais). A Diretoria aprovou a proposi¢do, condicionada

ao atendimento das recomendacées exaradas pelas areas pareceristas.

4 - CONCILIACAO PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL - O Diretor de
Relacionamento com Clientes, Senhor ANDRE DE CESERO, submeteu a apreciacao da
Diretoria Executiva a Proposicdo de Receita n? 236/2019, referente a aprovagao da proposta
de conciliacdo, para recebimentos dos valores devidos ao Serpro, pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n? 236/2019, de
17/09/2019. O valor total da presente proposicdo é de R$7.512.411,87 (sete milhdes,
guinhentos e doze mil, quatrocentos e onze reais e oitenta e sete centavos). A Diretoria
aprovou a proposicao e determinou o encaminhamento para deliberagao do Conselho de

Administracao.

5 - REPROGRAMACAO ORCAMENTARIA - PDG 2019 - O Diretor Juridico e de Governanca é
Gestdo, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, em nome do Diretor de Administragao, Senhor
ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS, submeteu a apreciagdo da Diretoria Executiva a
Proposicdo n? 232/2019, referente a aprovagao da Reprogramacdo Orcamentaria para

Exercicio de 2019, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n2 232/2019, de 12/09/2019. A
Diretoria aprovou a proposicao e determinou o encaminhamento para deliberagao

SN’
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Conselho de Administracao.

6 — REVISAO DO PORTFOLIO DE INDICADORES DE GOVERNANCA CORPORATIVA - O Diretor
Juridico e de Governanca e Gestdo, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacdo do
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de Andrade Lima
Coelho, e de Fernanda Roscille Bezerra de Medeiros, submeteu a apreciagdo da Diretoria
Executiva a Proposicdo n¢ 230/2019, referente a aprovacéo da alteracao de parte do
conjunto de indicadores de governanca e gestao, conforme detalhado na Nota Técnica — NT
n2 230/2019, de 05/09/2019. A Diretoria aprovou a proposicao, determinando a manutencgao
da férmula do indicador “Rigueza por Empregado” inalterada e o encaminhamento para

deliberacao do Conselho de Administracao.

7 - REVISAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - 2019 - O Diretor
Juridico e de Governanca e Gestao, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacdo do
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de Andrade Lima
Coelho, e de Michelle Ferreira da Cunha, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a
Proposicao n2 234/2019, referente a aprovacao da revisao do Plano de Gestdo de Riscos e
Controles Internos para 2019, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n2 234/2019, de
13/09/2019. A Diretoria aprovou a proposicao e determinou o encaminhamento para

deliberacao do Conselho de Administragao.

8 — COMITE TATICO DE GESTAO DE RISCOS POR DIRETORIA - O Diretor Juridico e de
Governanga e Gestdo, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participagdo do
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de Andrade Lima
Coelho, e de Michelle Ferreira da Cunha, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a
Proposicao n? 235/2019, referente a aprovacao da instituicao de Comités Taticos de Gestao
de Riscos e Controles Internos, por Diretoria, conforme detalhado na Nota Técnica — NT n®
235/2019, de 13/09/2019. A Diretoria aprovou a proposicao.

9 - DISTRIBUICAO DO SUPERAVIT, PLANO DE SAUDE E LIQUIDEZ - O Diretor-Presidente, t
Senhor CAIO MARIO PAES DE ANDRADE, submeteu ao conhecimento da Diretoria Executiva o [
informe n2 233/2019, referente a participacao do Comité de Auditoria - COUAD, visando a
apresentacgao dos seguintes assuntos: a) Destinagao da Reserva Especial do Superavit 2015-
2017 do Plano Serpro |l (PSIl) — Beneficio Definido — O COAUD manifestou preocupacao com

a realizacdo da Destinacao de Reserva Especial, no contexto onde os compromissos
atuariais do Serpros estdo sendo descontados a uma taxa de juros de 5,58% a.a. @&_

destacou a importancia quanto a realizacao de estudo de viabilidade para reduzir esta t'-qxg.;"

A Diretoria Executiva enfatizou a necessidade de realizacdo, pelo Serpros, de campang?Q (, {
/5 ﬂ
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educativa visando a conscientizacdo sobre a natureza extraordinaria do pagamento do
Beneficio Especial Temporario (BET). Ainda acerca do tema, o COAUD chamou a atencéo
para a possibilidade da criagdo de um modelo alternativo ao mensal, visando evitar a
caracterizacdo de beneficio permanente, reduzindo o risco de incorporacdo pelos
beneficiarios. Por fim, salientou que os futuros planos de demissao incentivada, que vierem
a ser implementados no Serpro, devem considerar as restricbes relacionadas a
recomposicao da Reserva de Contingéncia do PS Il - Beneficio Definido. A Diretoria Executiva
informou que o Serpros esta elaborando um plano de educacao financeira, e que em
workshop realizado ha duas semanas, a Diretoria do Serpros apresentou as analises
atuariais e se mostrou sensivel aos efeitos que poderao advir de um plano de demissao
incentivada. b) PAS/Serpro - Limites Estabelecidos nas Resolugbes CGPAR n2 22 e 23 - Em
relacdo a este tema, baseado nas apresentacbes e analises elaboradas pela
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SUPGP), o COAUD alertou para a possibilidade de
descasamento da parcela de contribuicao do Serpro, no Plano de Saude, em relacao ao
limite de 50% estabelecido nas Resolugdes da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacbes Societdrias da Unido — CGPAR n? 22 e 23.
Razao pela qual entende ser relevante o monitoramento por parte da Diretoria Executiva. O
senhor Gileno Gurjao Barreto, Diretor Juridico e de Governanga e Gestao, respondendo pelo
senhor Antdnio de Padua Ferreira Passos, Diretor de Administracao, informou que a area
responsavel por acompanhar este indicador apresentard, semestralmente, sua evolugao. c)
Gestao Financeira do Serpro — Critério de Pagamento das Obrigagdes — Com base nos dados
e andlises apresentadas pela Superintendéncia de Controladoria - SUPCO e, considerando o
descompasso entre o faturamento e o efetivamente recebido, o COAUD evidenciou a
iminente iliquidez e consequente incapacidade de pagamento a fornecedores a partir de
outubro de 2019, agravada sobretudo, em razao do alto nivel de inadimpléncia dos clientes
do Serpro. O Diretor Juridico e de Governanca e Gestdo, respondendo pelo Diretor de
Administracdo, informou que os dados relativos ao tema foram atualizados e que a Empresa
dispde de caixa até dezembro de 2019. Continuando sua exposi¢cdao, o Comité recomendou
gue a Empresa estabeleca critérios de pagamentos aos fornecedores, sendo informado, pela “
Diretoria Executiva, a existéncia da Norma GF 033 v.23 - Excepcionalidade no Critério de
Pagamentos das Obrigacdes a Pagar com Fornecedores. Considerando todo o exposto, a -

Diretoria tomou ciéncia do assunto.

10 - AUSENCIA DO DIRETOR-PRESIDENTE — O Diretor-Presidente, Senhor CAIO MARIO PAES
DE ANDRADE, submeteu ao conhecimento da Diretoria Executiva o Informe n2 237/2019,

comunicando sua auséncia, no periodo de 28 de setembro a 5 de outubro de 2019, por

)

motivo de afastamento do Pais, para participar do curso "Government Transformation:

e :
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Government and Flexicurity", que sera realizado na cidade de Copenhague, Dinamarca, e
nesse periodo serd substituido pelo Diretor de Operacdes, Senhor ANTONINO DOS SANTOS
GUERRA NETO. A Diretoria tomou ciéncia do assunto.

11 - NORMA GESTAO DA CONFORMIDADE INSTITUCIONAL — O Diretor Juridico e de
Governanca e Gestdo, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacdo do
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de Andrade Lima
Coelho, submeteu a apreciagao da Diretoria Executiva o Informe n2 229/2019, referente a
apresentacao da Norma Rl 002 - Gestao da Conformidade Institucional, conforme detalhado
no Resumo Executivo — RE n?2 229/2019, de 04/09/2019. A Diretoria tomou ciéncia do

assunto.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido da qual se lavrou a presente Ata, que
foi assinada pelos Diretores presentes.
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