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Ata da 9° reunido ordinaria de 2019 do Conselho Fiscal

CONSELHO FISCAL
ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DE 26 DE SETEMBRO DE 2019

As 15h do dia 26 de setembro de 2019, na sala de reunido dos Conselhos, localizada no
3° andar, ala A, do Ed. Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 82 Reunido Ordinaria de
2019 do Conselho Fiscal do Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a
presidéncia do Senhor Fernando Pedrosa Lopes, com a presenca dos Conselheiros
Rodrigo Rebougas Marcondes e Wagner Lenhart. Fizeram-se presentes, também, durante
os trabalhos do Colegiado, a Gerente de Coordenacdo de Auditoria em Gestéo
Financeira, senhora Renata Nunes Lazzarini, representando o Auditor Interno, André
Henrique Fagundes Schirmer e Marcia Cristina Alves dos Santos Borges, Assessores, no
exercicio das atividades de Secretaria-Executiva do Conselho Fiscal. 1. ABERTURA - O
Presidente do Conselho abriu a reunido, verificando a preseng¢a do quérum e fazendo a
leitura da pauta do dia. 2. CONTRATAGOES E AQUISIGOES - Foi disponibilizada no
SerproDrive a documentacao relativa as contratagées e aquisi¢coes efetivadas em agosto
de 2019. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto e solicitou: 2.1. Que seja
apresentada em uma das proximas reunides do Conselho Fiscal a Politica de Patrocinio
da empresa; 2.2. Que sejam apresentadas mais informagbes sobre a participagdo do
Serpro no evento Agile Trends; 3. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO -
DIDHM — De ordem do Presidente do Conselho Fiscal o Diretor de Desenvolvimento
Humano, senhor Wilson Biancardi Coury foi convidado a participar da reunido para a
apresentacao da referida diretoria. A apresentagao abordou os seguintes temas: (i)
Estrutura da DIDHM:; (ii) Dados gerais da composi¢cao da DIDHM,; (iii) Objetivos de longo
prazo; (iv) Temas e Assuntos abordados; e (v) Projetos em Andamento. Perguntado se
havia iniciativas de igualdade de género no Serpro, foi respondido que sim e foram
repassadas ao Colegiado informacdes mais detalhadas sobre o Projeto Meninas de Tl. O
Colegiado registrou a ciéncia do assunto. 4. ESTRATEGIA DE PRODUGAO - DIOPE -
De ordem do Presidente do Conselho Fiscal o Diretor de Operagdes, senhor Antonino dos
Santos Guerra Neto e o Superintendente de Produtos e Servigos, senhor Gleison Tavares
Diolino foram convidados a participar da reunido para a apresentacao do referido assunto.
A apresentacdo abordou os seguintes temas: (i) Multi-Cloud; (ii) Solugdo de
Conectividade Infovia Brasil; (iii) Capacidade Instalada da Rede Serpro, atual e projetada;
(iv) Fluxo de adogédo de solugdes em nuvem; e (v) Serpro Cloud: Pilares, Vantagens,
Estratégia de Diferenciagdo. O Colegiado registrou a ciéncia do assunto. 5. RELATORIO
DA AUDITORIA INTERNA — ACOMPANHAMENTO PAINT — O Relatério contendo as
informacoes referentes as agbes dos Orgaos de Fiscalizagdo e Controle Interno e
Externo, relativo ao periodo de 20/08 a 16/09/2019, foi disponibilizado aos Conselheiros
no repositério do SerproDrive, para exame prévio. Constaram do referido material os
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seguintes temas: (5.1) Em a¢des externas - (5.1.1) Tribunal de Contas da Uniao - TCU
- (5.1.1.1) — TCU nega Recurso de Reconsideracdo interposto pelo Serpro contra
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Acordio 6.751/2016-TCU-1? Camara - O referido Acérdao, determinou, em carater
impositivo, que nao fossem realizados novos aportes ao SERPRO, sem a classificagao da
empresa como dependente. Considerando que a decisao nao fez nenhuma distingao
entre os aportes para despesas correntes e 0os aportes para despesas de capital, temos
que a vedacao incluiu também os aportes para despesas de capital, ou seja, os aportes
de investimentos da Unido. A Superintendéncia Juridica — SUPJU protocolizou Recurso
por entender que o TCU condenou o SERPRO a né&o receber investimentos aportados
pela Unido, o que podera resultar em perdas reais para a empresa e consequente
situagdo de sucumbéncia. Diante da negativa do Recurso, a SUPJU ingressou com
Recurso de Agravo no TCU. (5.1.1.2) - Resposta do Serpro ao TCU relativa ao item
1.7.4 do Acordao 2421/2019 - TCU - 22 Camara — Prestacao de Contas do Serpro —
Exercicio 2016 - O Serpro informou ao TCU as medidas adotadas para dar cumprimento
as recomendagdes feitas pela CGU, no ambito da auditoria anual de contas do exercicio
2016, relativas as fragilidades nas etapas de planejamento e gestdo contratual do
processo de Contratagdo de Bens e Servigos de Tl. Das 8 recomendacgdes, 3 ja foram
consideradas atendidas pela CGU, 4 estdo em analise para ateste de cumprimento por
aquela Controladoria e 1 ainda esta em processo de atendimento pelo Serpro em razao
de ter sido proposta, como necessaria para cumprimento da recomendagdo, a
reconstrugdo do médulo de gestao de contratos no Sistema Hisaq. Tal reconstrugdo visa
sistematizar os recebimentos realizados pelos fiscais de contratos de Tl, permitindo que
sejam identificados corretamente os objetos atestados nos termos de recebimento por ele
assinados, de modo a manter a rastreabilidade em relagdo aos pagamentos efetuados.
Prazo estimado pelo gestor: dezembro/2019. (5.1.2) Controladoria-Geral da Unidao -
CGU - (5.1.2.1) - Relatério Preliminar da CGU sobre a Auditoria Anual de Contas —
Exercicio 2018 - Em reunido de Busca Conjunta de Solugdes, realizada com os Gestores
em 30/08/2019, as propostas de recomendagdes foram apresentadas pela Equipe da
CGU e os gestores apresentaram suas manifestagdes. Os achados contemplaram: 1.
Fragilidades recorrentes no planejamento das contratagbes; 2. Insuficiéncia de
atendimento aos requisitos do Sumario TCU n° 358/2018 no ambito do Processo n°
1692/2018 (parceria de negdcio com RW3-Google para o Serpro TeamWork); 3. Falhas na
execucao contratual; 4. Oportunidades de melhorias no Sistema Clacon; 5. Fragilidades
no Sistema Siads; 6. Deficiéncias no processo de contabilizagdo de custos; 7. Principais
aspectos das Demonstragbes Contabeis de 2018. O Serpro esta aguardando Relatdrio
Final com a andlise da CGU sobre as manifestagdes encaminhadas. (5.2) Em ag0es
internas — (5.2.1) Auditoria Interna - (5.2.1.1) PARECER AUDIN - n° 01/2019 -
Remuneragio de Diretores e Conselheiros — Periodo abril/2018 a marco/2019 — Na
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analise da remuneracgao dos Diretores e Conselheiros de Administracao e Fiscais, foram
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constatadas inconformidades referente as verbas rescisorias pagas a ex-dirigentes e
remuneracao de substituicdo. A Audin recomendou proceder o desconto e cobrancgas
necessarias para regularizagdo. Foi avaliado o pagamento dos honorarios dos
Conselheiros de Administragdo, Fiscal e Comité de Auditoria, ndo sendo observadas
inconformidades. Em relagao ao recolhimento do INSS, o SERPRO néo pratica a aliquota
de 20% sobre a remuneracao dos Dirigentes por ser uma Empresa de Tecnologia da
Informacgao, conforme determina a Lei 12.546/2011. (5.2.1.2) Execug¢ao do PAINT 2019 —
Encerramento de 05 trabalhos de auditoria: 2019/009 - Avaliagao no Processo de
Aquisicdes e Contratagdes (PAQ), 2019/010 — Consultoria em Gestdo de Pessoas —
proposta de Modelo de Capacidade em Gestao de Pessoas adequado a realidade do
Serpro, 2019/011 — Avaliagao no Sistema de Gestao da Seguranc¢a da Informacgao — SGSI
do Centro de Certificagao Digital (CCD) do SERPRO, localizado nas Regionais Brasilia e
Rio de Janeiro (Horto) e 2019/012 — Avaliagdao de aspectos de governancga corporativa,
investimentos e atuariais sob a gestdo do Serpros Fundo Multipatrocinado - O Auditor
Interno disponibilizou o resultado dos referidos trabalhos aos Conselheiros. Quanto ao
Relatoério 2019/008 - Avaliacao da eficacia dos controles para mitigar riscos da gestao dos
contratos de receita, em especial no que se refere a gestdo contratual, faturamento,
cobranga e prego-base, foram solicitados ajustes e detalhamentos pelo COAUD, recém
encaminhados aquele colegiado. 7. PROXIMA REUNIAO — Os Conselheiros confirmaram
a data da 10? Reuniao Ordinaria de 2019 para o dia 29 de outubro de 2019, a partir das
15h00. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, as 18h15 e eu, Andre
Henrique Fagundes Schirmer, por ordem do Presidente do Conselho, lavrei a presente
Ata, que vai assinada pelos Conselheiros Fiscais e por mim.
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