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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 212 REUNIAO ORDINARIA DE 29 DE OUTUBRO DE 2019

As 09h00 do dia 29 de outubro de 2019, na sala de reunido do Mezanino, localizada no 2°
andar, do edificio Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 212 Reunido Ordinaria de
2019 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do senhor Mauro
Rodrigues Uchba, com a presenga dos senhores Luiz Claudio Moraes e Rodrigo Pereira
de Mello, Membros do Comité. Também se fizeram presentes, durante os trabalhos do
Colegiado, o senhor Nilton Rocha de Araujo e a senhora Marcia Cristina Alves dos Santos
Borges, Assessores, no exercicio das atividades de Secretaria-executiva do Comité. 1.
ABERTURA - O Presidente do Comité abriu a reuniao, verificando a presenga do quérum
e fazendo a leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - Foram
disponibilizadas as Atas da 372 a 402 Reunides Ordinarias da Diretoria Executiva (DIREX).
3. PARTICIPACAO NA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA) -
Convocados a participar da 10? Reunido Ordinaria de 2019 do CA, os Membros do
COAUD, conforme anteriormente programado, interromperam sua prépria Reuniao
Ordinaria que estava em curso e compareceram, as 09h30, na sala de reunido dos
Conselhos, localizada no 3° andar, Ala A, do edificio Sede do Serpro, em Brasilia, para
participar da apresentacédo sobre os temas: (i) Relatério de Auditoria Interna (Trabalho de
Auditoria 2019/008), e (ii) Relatério Semestral de Gestdo do Patrocinio de Planos de
Beneficios Previdenciarios do 2° semestre de 2018. Encerrada as apresentagdes as
10h30, os Membros do COAUD retomaram suas atividades. 4. ANALISE DE
CRITICIDADE DAS DENUNCIAS - Para esta reunio foi disponibilizado no SerproDrive a
apresentacao “Analise de Criticidade das Denuncias”. Foram convidados para tratar do
assunto o senhor Tiago de Andrade Lima Coelho, Superintendente da Superintendéncia
de Controles, Riscos e Conformidade (SUPCR), e a senhora Michelle Lombardi Santiago
de Araujo, Chefe da Divisdo de Integridade. Preliminarmente o Colegiado perguntou se o
Serpro possui uma area que trate exclusivamente de Compliance, sendo respondido que

o Serpro adota os papéis instituidos pelo modelo das trés linhas de defesa, onde a
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primeira linha de defesa é exercida por todas as Unidades Organizacionais por meio dos
empregados e gestores, responsaveis pelos processos em suas areas de atuagédo. A
SUPCR atua como segunda linha de defesa, realizando o suporte das atividades de
conformidade desempenhadas pela primeira linha, atuando com base no plano de
conformidade, com a emissdo de relatérios periddicos para a alta lideranca, além de
promover acbdes de fortalecimento da cultura de conformidade na empresa, sendo
portanto considerada a area responsavel pela gestdo do processo de conformidade
institucional na organizacéo. Foi explicado que a possibilidade de criagdo de uma area
exclusiva (ndo envolvida com a operacionalidade) para cuidar do Compliance - ponto
central do questionamento do COAUD, pois nas atividades de contratagao, recebimento
de bens e respectivos pagamentos o “controle” se da junto as proprias areas
administrativas e/ou operacionais “demandantes” -, de forma segregada e independente,
implicaria em uma redundancia de estruturas, e consequente aumento de custos
corporativos, lembrando que no modelo atual existe também a atuacao da terceira linha
de defesa, exercida pela Auditoria Interna. Voltando ao tema principal, a apresentacao
objetivou explicar ao Comité a metodologia para realizagdo da Analise de Criticidade de
Denuncias a ser conduzida pela Divisao de Integridade que pretende, a partir da
valoracdo de critérios distribuidos nos eixos conteudo e natureza da denuncia,
estabelecer niveis de criticidade (baixa, média e alta) - a partir de elementos objetivos
contidos nas préprias denuncias e a vista das disposi¢cbes legais, regulamentares ou
estatutarias aplicaveis -, permitindo a racionalizagdo e acompanhamento do tratamento
das denuncias, e ciéncia periddica ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragcdo de denuncias de conteudo mais gravoso que possam impactar nas
decisbes estratégicas da empresa, sem prejuizo das apuragdes pelas instancias

responsaveis. O Colegiado tomou ciéncia do assunto e orientou (a) que as denuncias

classificadas como de “alta criticidade” (i) sejam especificamentes apontadas no Relatério

de Integridade e (ii) sejam monitoradas pela area de Integridade. 5. RELATORIO DE
INTEGRIDADE DO 3° TRIMESTRE DE 2019 - Para esta reunido foram disponibilizados

no SerproDrive os seguintes documentos: Relatério de Integridade do 3° Trimestre de

2019 e Apresentacdo do Relatorio de Integridade. Foram convidados para tratar do
assunto o senhor Tiago de Andrade Lima Coelho, Superintendente da SUPCR, e a

senhora Michelle Lombardi Santiago de Araujo, Chefe da da Divisdo de Integridade. A
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apresentacao discorreu sobre os seguintes assuntos: (i) Comunicagao, Capacitagao e
Acdes de Benchmarking, com destaque as ag¢des de sensibilizagdo (prevengédo) no
Primeira Leitura; (ii) Denuncias tratadas na Ouvidoria; e (iii) Punicdo e remediacdo. O
Colegiado tomou ciéncia do assunto. 6. DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO 3°
TRIMESTRE DE 2019 - Foram disponibilizados no SerproDrive: a prévia do Balanco

Patrimonial, da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (sem Notas Explicativas) e da

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa referentes ao 3° Trimestre de 2019. Foram
convidados para tratar do assunto as senhoras Carla Ribeiro Alves Marques, Gerente do
Departamento de Gestdo Contabil, e Maria Helena da Silva Rodrigues, Chefe da Divisao
de Politicas, Normas e Demonstragées Contabeis. A apresentagcdo versou sobre os
principais resultados apurados nas contas do 3° trimestre de 2019. Apds a exposigao, o
Colegiado destacou os temas “descontos condicionais/incondicionais para clientes” e
“‘receita financeira” e ressaltou a importancia do acompanhamento pelo COAUD e pela
Auditoria Independente das prévias, a fim de se evitar algum equivoco que possa gerar
uma énfase. Ato continuo o Comité questionou se a Auditoria Independente tomou
conhecimento do estudo relacionado ao Imobilizado, sendo respondido que sim, e que o

assunto seria levado para discussao na Diretoria Executiva (DIREX). O Colegiado tomou

ciéncia do assunto e solicitou: (b) que seja incluida informacéao referente ao indexador do

Fundo de Aplicacdo Financeira e (c) que se verifigue o impacto do Pronunciamento
Técnico CPC n° 47 em relacdo ao Relatério AUDIN 2019/008. 7. AUDITORIA
INDEPENDENTE - DEMONSTRAQOES CONTABEIS DO 3° TRIMESTRE DE 2019 -

Foram convidados para tratar do assunto os senhores Luciano Gongalves de Medeiros

Pereira e Phillipe de Aquino Pereira, Auditores Independentes da Audimec Auditores
Independentes (Audimec). Os Auditores informaram que desde més de outubro estao
realizando o trabalho remoto de apreciacdo das contas e que em relagdo as
Demonstragdes do 3° Trimestre de 2019 cerca de 95% dos grandes saldos ja foram
confirmados. Segundo os mesmos, presencialmente seriam tratados: (i) a avaliagao dos
imoveis do Serpro; (ii) a verificagdo do Contrato de Comodato da Regional do Rio de
Janeiro; (iii) o arrendamento da Regional do Para (nos moldes do CPC 06); (iv) a
Distribuicdo do Superavit do Serpros; e (v) questdes relacionadas ao advento da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) no ano de 2020. Os Auditores manifestaram ao COAUD a

importancia em se acrescentar as Notas Explicativas ou relatérios quem sao os principais
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devedores do Serpro. A Auditoria Independente também destacou que ainda estava sob
sua avaliagcdo, a partir do disposto nos CPCs 25 e 30 e na legislagao tributaria, as
consequéncias financeiras, contabeis e fiscais para o Serpro em relacdo ao
reconhecimento dos valores financeiros decorrentes da distribuicido de valores pelo
Serpros ao Serpro/Patrocinadora. Apos a exposicdo o Colegiado realizou seus
questionamentos e obteve as seguintes respostas: 7.1. Perguntado se os Auditores
Independentes tiveram dificuldades de acesso as informacdes, foi respondido que nao e
que algumas demandas foram encaminhadas, inclusive, com antecedéncia; 7.2.
Perguntado se eles encontram alguma dificuldade de acesso ou de relacionamento na
Empresa, foi respondido que nao; 7.3. Perguntado se eles entendem que os controles
internos estabelecidos pelo Serpro sao suficientes, foi respondido que de certa forma sim
e que irdo apresentar ao Serpro documento com algumas sugestdes relacionadas a este
assunto; e 7.4. Perguntado se tiveram ciéncia ou conhecimento de alguma fraude, foi
respondido que ndo e que até o momento desta reunido nem a Auditoria Independente
havia sido informada sobre qualquer irregularidade e nem os testes aplicados apontam
para tal fato. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 8. ASSUNTOS DIVERSOS - 8.1.

Acoes de Controle Interno/Externo — Foram disponibilizados no SerproDrive 0 Sumario

Executivo com as informagdes sobre as Agdes de Controle Interno/Externo do més de
outubro de 2019 e o relatério com o Detalhamento das Informagdes do Sumario

Executivo. O Colegiado registrou ciéncia do assunto. 8.2. Em atencao a 10 Reuniao

Ordinaria do CA, o Colegiado também solicitou: (d) que a AUDIN apresente a este Comité

o plano de acdo elaborado pela DIREX, cujo objetivo seja atender as recomendacodes

constantes no Relatério de Auditoria 2019/008, para que, apds apreciacdo do COAUD,

seja_encaminhado ao Conselho de Administracdo e (e) que a AUDIN elabore documento

que aponte os achados indicados em anteriores Relatérios de Auditoria ainda nio

atendidos, identifigue quais sio graves e sintetize as demais situacoes. 8.3. Foram

apuradas no més de outubro de 2019 o cumprimento de 12h00 de jornada de trabalho
mediante a realizagdo de reunides pelo Comité. O Colegiado apontou a realizagdo de
4h00 de jornada complementar para a leitura e estudo dos documentos afetos aos
assuntos pautados para as reunides. 9. PROXIMA REUNIAO - O Colegiado confirmou a
data da 222 Reuniao Ordinaria de 2019, no dia 7 de novembro de 2019, a partir das

14h00. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, as 13h00, e eu, Nilton Rocha

4/5



g SERPRO

Ata da 212 Reunido Ordinaria de 2019 do Comité de Auditoria

de Araujo, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que vai assinada

pelos Membros do Comité e por mim.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

MAURO RODRIGUES UCHOA
CPF:/CNPJ Assinado em:
42010870263 23/07/2020

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

MAURO RODRIGUES UCHOA
Presidente

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

RODRIGO PEREIRA DE MELLO

CPF:/CNP) Assinado em:
50588621153 23/07/2020

Sua autenticidade pode ser confirmada no en_de_retio H
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

RODRIGO PEREIRA DE MELLO
Membro

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

LUIZ CLAUDIO MORAES
CPF:/CNPJ Assinado em:
02487852810 27/07/2020

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

LUIZ CLAUDIO MORAES
Membro

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

NILTON ROCHA DE ARAUJO

CPF:/CNPJ Assinado em:
88862623704 29/07/2020

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

Nilton Rocha de Araujo
Assessor

Secretaria-executiva do COAUD
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